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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L Aot ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
tomel,snin, en ymet hzinenl,itbalde dai sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahiive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyetts tezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir galiiyetin mimessii
Olabilirer. Celren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagibim
ve memleketin her kogesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Tirkistkbalini eviad! e, b ahval vegertinde
dahi, vacifen; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur
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SUNUS

Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunlarin ¢oziimiinde tek basina yeterli olmadig: bir gercektir. Buna
karsilik, iiretim siirecine katilan bireyler arasinda karsilikli baglilik, isbirligi ve birlikte calisma duygusu kaliteyi
ortaya ¢ikarmaktadir. Biz de Rehberimiz Akil-inan¢ ve bilimdir, diisiincesiyle yolumuza ciktik. Diisiinen insan
kendine giivenir, giiven ise dogru durusu saglar. Diisiinen lider kaliteli bir ekip olusturur. Iyi bir ekip, giic demektir.
Bu gorev bilinci okul toplumuna enerji verir. Bu gii¢ ve enerji, calismalarimiz dogrultusunda kurumumuzun
kiiltiiriinii olusturur. Kurum kiiltiiriimiiz ise ihtiyaglarimiza ve iliskilerimize cevap verecek yonetim anlayisimizi
ortaya ¢ikarmaktadar.

Artan fikirler, stratejik diisiincenin olugsmasini saglar. Stratejik diisiince de ama¢ dogru yolu bulmaktir. Bu
yol, diisiinmeden, iiretmeden, ¢cozmeden yasamaya kars1 bir durustur. Stratejik diisiinceyle ve ortak tavir ve hareketle
desteklenen yonetim yolu kurumlar1 basariya ulastirir. Biz de yola cikarken calisanlarimiz ve paydaslarimizla
neredeyiz? Diye kendimize sdyle bir baktik. Eksiklerimizi ve ihtiyaclarimizi tespit ettik ve bu eksiklik ve ihtiya¢lar1
giderecek misyon gelistirdik. Misyonumuz dogrultusunda paydaslarimizla tartisarak vizyonumuzu olusturduk ve son
halini bulana kadar da vizyonumuzu gelistirmeyi hedefledik. Bu yolumuzda ilerletecek stratejilerimizi, amaclarimizi,
hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi planladik ve wuygulamaya basladik. Hedeflerimize ulasmamizi saglayacak
siireclerimizi tanimladik ve sahiplendirdik. Sistemli bir bicimde iyilestirme ve gelistirme calismalarimiza devam
etmekteyiz. En iyiyi yakalayabilmek i¢in yolumuzda azimle ilerlemekteyiz. Bu yolculugumuzda okulumuzun
kalitesini, kiiltiiriinii ve varligimizi dogru ifade etmemizde, kisaca zoru basarmamizda, giizeli ortaya koyabilmemizde
yan yana durdugumuz ve yiiriidiigiimiiz tiim personelime tesekkiir ediyorum.

Okul Miidiirii
Bahaddin DURMAZ



GIRIS

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeye ve kaliteli egitim
anlayisinm ilke edinmistir. Bunun icin de egitim-6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari, kurumsallasma,

sosyal faaliyetler, altyapi, cevre ve kurumlar arasi iliskileri 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistr.

Bu siirecte okulun amaclar1 hedefleri ve hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta bu

giinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair bu belge hazirlanmastr.

Mehmet Akif Inan K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi (2019/2023) stratejik planinin okulumuzun gelisme ve

kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Bahaddin DURMAZ Okul Midiirii Turan DERTLI Miidiir Yardimcisi
Turan DERTLI Miidiir Yardimcisi Ali DOZGOREN Tiirk Dili ve Edeb. Ogr.
Seyma Giines DERVISOGLU Rehber Ogr. Ubeydullah CELIK [HL Meslek Dersleri Ogr.
Nadir DUYAN Okul Aile Birligi Bagk. Seyma Glines DERVISOGLU Rehber Ogr.
Aybike SARUHAN Okul Ogrenci Temsilcisi Biisra ASMAZ Rehber Ogr..
Songiil DUMLUCA [HL Meslek Dersleri Ogr.




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2014 yilinda Kiziltepe Mehmet Akif Inan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak Yenikent Mahallesinde(TOKI) actlmig
daha sonra 2016/2017 Egitim-Ogretim yilinda Mardin-Kiziltepe karayolu iizerinde bulunan yeni binasinda egitime baslamistur.
Genis bir bahgeye sahip olan okulumuz basketbol, voleybol ve futbol sahalart ve oyun alanlariyla dgrenciler icin onemli imkdnlar
sunmaktadar.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig: Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl olarak hizmet vermektedir. Kur’an ve Siinnet 1s1$imda
milli, ahlaki, insani, manevi kiiltiirel degerlerini benimseyen, bilimi ve bilimsel diisiinceyi kendisine rehber edinen, okulu hayatin
bir parcasi haline getiren, insana hizmet etmeyi onur sayan, topluma faydali, ahlaki degerlere ve mesleki yeterlilige sahip nitelikli
elemanlar yetistirmeyi amaclamaktayiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Mardin Ilcesi: Kiziltepe
Yenikent Mah. Mardin- Kiziltepe Yolu No:585/2 ) .
Adres: . Cografi Konum (link): http:/ /3.1y/cDx
Kiziltepe/Mardin
Telefon Numarasi: | 0541 718 56 26 Faks Numaras:
e- Posta Adresi: M758166@hotmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /mehmetakifinankizihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 758166 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayis1 56
Kiz 436 Kadin 25
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 0 Erkek 19
Sayis1
Toplam 436 Toplam 44
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 72,70

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 3 1 4

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 19 25 44

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 3 0 3

Guivenlik Personeli 3 0 3
Toplam Calisan Sayilar: | 28 28 56




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 42m?2 mer sINIFiciN) - | Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Kimya Laboratuar: X

Sube Sayisi 21 Biyoloji Laboratuari X

Idari Odalarmn Alani (m2) 100m2 Fizik Laboratuari X
Ogretmenler Odasi (m2) 54m2 Bilgisayar Laboratuar: X
Okul Oturum Alani (m2) 4500m2 Is Atolyesi X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2500m2 Beceri Atolyesi X

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000m2 Pansiyon X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? 900m2

Kantin (m2) 92m2

Tuvalet Say1s1 28
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 23 0 23 11-C 20 0 20
9-B 24 0 24 11-D 15 0 15
9-C 23 0 23 11-E 19 0 19
9-D 24 0 24 11-F 19 0 19
9-E 24 0 24 11-G 17 0 17

10-A 18 0 18 12-A 23 0 23
10-B 16 0 16 12-B 21 0 21
10-C 17 0 17 12-C 15 0 15
10-D 17 0 17 12-D 11 0 11
11-A 14 0 14 12-E 20 0 20
11-B 17 0 17 12-F 22 0 22

12-G 18 0 18
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 24 Mbps

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2018 40.000,00 TL 40.000,00 TL

2019 42.000,00 TL 42.000,00 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

14



Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER 5 . . x z
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %32 %17 %17 %17 %18
2 Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %21 %19 %17 %19 %25
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %38 %28 %14 %14 %8
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %18 %24 %20 %14 %24
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %55 %24 %12 %5 %5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinr. %20 %22 %23 %9 %27
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %33 %25 %14 %15 %14
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %32 %23 %15 %8 %23
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %50 %25 %10 %9 %7
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. %24 %25 %19 %14 %20
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %38 %21 %16 %11 %15
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %23 %18 %22 %8 %29
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %36 %23 %15 %10 %17
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER T = a = 7 2
8 = 5 | E 7| . §
2§ 3 = % 2§ |® % 5|¢& &
1 S
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %50 %35 %4 %12 %0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %77 %12 %4 %8 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %38 %50 %4 %8 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %42 %50 %4 %0 %4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. %42 %42 %8 %8 %0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %15 %31 %19 %31 %4
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %42 %31 %12 %12 %4
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %46 %35 %8 %8 %4
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar %46 %42 %0 %12 %0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %62 %31 %4 %4 %0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla %69 %23 %8 %0 %0
paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %27 %35 %15 %12 %12




13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %58 %42 %0 %0 %0
Veli Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER = -
Z = g z 2 2
5 £ 8| L E s £ | £ F| 2 F

N RN

: s : = | &7 :

1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %25 %30 %8 %9 %29

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %29 %33 %11 %11 %17

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %27 %25 %16 %7 %25

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %25 %20 %20 %14 %22

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %29 %23 %22 %10 %17

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %33 %33 %12 %9 %14

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. %27 %26 %20 %8 %21

8 E—(?kul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %26 %23 %16 %13 %22

ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin diistiniiyorum. %40 %24 %17 %11 %9
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10

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

%26 %20 %22 %14 %18
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %21 %27 %14 %20 %19
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. %30 %27 %15 %11 %18
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %28 %26 %13 %15 %19
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirii/midurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Disa agik, geng, caliskan ve dinamik 6grencilerimizin olmasi
Calisanlar Insan kaynaklarmin yeterli olmasi, Kurum kiiltiirtiniin yerlesmis olmasi
Veliler Veli okul is birliginin gelismis olmasi
Bina ve Yerleske Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
Donanim Spor Alanlarinin olmasi, Smiflarin yeterli olmasi
Biitce Merkezi biitceden yeteri kadar 6denegin gelmesi
Yonetim Siirecleri Yoneticilerin tecriibeli ve ekip anlayisinda olmasi, Idareciler aras: isbirliginin tist seviyede olmas, Is
dagiliminin isleri kolaylastiracak sekilde olmasi
[letisim Stirecleri Calisanlar arasinda giiclii bir iletisin olmasi
vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci devamsizhiginin fazla olmasi, Ogrenci talebinin son yillardaki azalmasi, Aile sorunlar1 olan
cocuklarin sayismnin fazla olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalari, Hizmetli eksikligi

Veliler Veli gelir diizeyinin diistik olmasi, Velilerin 6grencilerin sorunlarima kars: ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun sehir merkezine uzakhig:

Donanim

Teknolojik alt yapinin eksik olmasi, Meslek derslerinde malzeme temininde yasanan gtigliikler

Biitce

Okulun bulundugu bdlgenin okula ekonomik olarak fazla bir katkisinin olmamasi

Yonetim Stiregleri

Idari kadroda sik degisiklik olmast

[letisim Stirecleri

Okulun tanitiminin yeterli olmamasi

Personel

Yardimc1 personel sayisinin yeterli olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanlik, il ve ilge stratejik planlari, Politik gelismelerin toplumu bir araya getirmesi, llgemizdeki tim
kurum ve kuruluslarla kolaylikla igbirligi saglanabilmesi
Ekonomik Okulun gelirini arttirict unsurlar, Mal, tirtin ve hizmet satin alma imkanlari, Kullanilabilir gelir
Sosyolojik Kariyer beklentileri, Niifus artis1
Teknolojik e-devlet, e-okul gibi internet uygulamalari, Okulun sahip oldugu teknolojik araglar, Ogrencilerin

sahip oldugu teknolojik araclar

Mevzuat-Yasal

Personelin yasal hak ve sorumluluklari, Yasal ytiktimliiltiklerin belirlenmesi

Ekolojik

Okulun konumunun yerlesim agisindan uygun olmasi
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Tehditler

Politik Politik gelismelerin toplumda birakti1 izler, Liseye adrese dayali kayit sistemi getirilmesinden
dolay1, imam hatip lisesi 6grenci sayisindaki ani azalma

Ekonomik Okulun giderini arttirict unsurlar, Okulun Gelirinin fazla olmamasi

Sosyolojik Aile yapisindaki degismeler, Toplumsal Degisim

Teknolojik Ogrencilerin teknolojik araglari amacindan saparak kullanmasi, TV programlarimin 6grenciler

tizerindeki olumsuz etkisi

Mevzuat-Yasal

Yasal yukumliiltiklerin yeterince bilincinde olunmamasi

Ekolojik

Mayis ay1 sonunda sicaklilarin yiiksek olmasi-bahar dénemi toz firtinalar:
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

ACIKLAMA

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

% Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

% Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déhil olmak {izere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

% Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Okul Gtivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

9. sinifa baslayan 6grencilerin, egitim 6gretim yili basinda uyum stirecinin saglikl bir sekilde tamamlanmasi
(GELISTIRILEBILIR ALANI)

Ogrencilerin okula devamliliklarin saglanmasi (SORUN ALANI)

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisime gecerek sorunun nedenlerinin tespiti ve sorunun ortadan
kaldirilmasi (SORUN ALANI)

Yabanci uyruklu 6grencilerin sorunlarmin tespiti ve ¢6ztim arayisi ( GELISTIRILEBILIR ALAN)

Okuldan erken ayrilan &grencilerin Acik Ogretim Lisesine kayit yaptirmalari icin yonlendirme ( GELISTIRILEBILIR
ALAN)

1

2
3
4
5

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basaris1 diisiik 6grencilerin tespiti ve nedenlerinin arastirilmasi ( GELISTIRILEBILIR ALAN)

> Akademik basaris1 diistik 6grencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonlendirilerek basarmin arttirilmasi
(SORUN ALANI)
Ogrencilerin egitim 6gretim y1l1 boyunca sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirilmesi ( GELISTIRILEBILIR
ALAN)
Kitap okuma yarismas, bilgi yarismasi gibi kiiltiirel etkinliklerin diizenlenerek, 6grencilerin katilima tesviki
(GELISTIRILEBILIR ALAN)
Ogrencilerin sportif faaliyetlere etkin katiliminin saglanmasi (GELISTIRILEBILIR ALAN)
Egitim 6gretim y1l1 sonunda basarisiz olup, smif tekrar1 yapacak dgrencilerin, bir sonraki yil ayni sonucu yasamamast
icin sorunlarinin tespiti ve basarisizligin 6nlenmesi calismalar1 (SORUN ALANI)
Kurum ve kuruluglarla irtibat halinde olarak, mezun olacak 8grencilerin alan becerilerinin gelismesini saglamak

NN S (G|
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(GELISTIRILEBILIR ALAN)

Dersleri daha ilgi gekici hala getirmek icin farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanmak

8 (GELISTIRILEBILIR ALAN)
9 | Ogrencilerin ders icin gerekli arag-gerec ve malzemeyi tam olarak getirmelerini saglamak (SORUN ALANI)
10 | Okullar arasi basari farklarinin azaltilmasina yonelik egitsel tedbirler alinmasi. (2023 EGITIM VIZYONU)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogretmenlere motivasyon arttirici etkinlikler diizenlenmesi (GELISTIRILEBILIR ALAN)

Okul personelinin 6zel giinlerinin kutlanmast ( GELISTIRILEBILIR ALAN)

Okul 6gretmen ve idarecilerine etkili ve dogru iletisim konulu seminerler diizenlenmesi (GELISTIRILEBILIR ALAN)

Okul imkan ve kaynaklarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki kurs vb. ile tim topluma ulasmasi.
(2023 EGITIM VIZYONU)

Okul binasimnin olanaklarindan en etkili sekilde yararlanma calismalari (GELiSTiRiLEBILiR ALAN)

Okuldaki arag gereg, malzeme ve her tiirlti eksik donanimin tamamlanmasi ¢alismalar: (SORUN ALANI)

N (NG| = (WD

Okulumuz 6zel kisisel gelisim, meslek edindirme, mesleki gelisim ve yetenek kurslar1 veren konumuna getirilmeli.
(GELISTIRILEBILIR ALAN)

Is glivenligi ortaminin saglanmasi, is gtivenligi egitimi almayan personelin egitimin tamamlanmasi (GELISTIRILEBILIR
ALAN)

Tasimali 6grencilerin okula gelip gidis saatlerinin ve tagima servisinin kontrol{iniin yapilmasi, eksik ve hatalarin Il Milli
Egitim Midirligii'ne bildirilmesi. (SORUN ALANI)

10

Tasimali 6grencilerin 6glen yemeklerini okulda yemelerinin saglanmasi ve yemeklerin kontrolii, varsa eksik ve hatalarim il
Milli Egitim Miudiirlugi'ne bildirilmesi. (SORUN ALANI)
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Okulumuz Mehmet Akif Inan Kiz AIHL nin misyonu, 6grencilerimizin agik fikirli, gelisim ve degisimi 6nceleyen, etik kurallar
cercevesinde topluma ornek ve insanliga yararhh olan, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler

olmalarini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Kiziltepe'ye onciu, Mardin’e ornek.

Ttim 6grencilerimizi akademik sosyal ve kiiltiirel agilardan 6nder bireyler olarak yetistirerek Kiziltepe'ye oncti, Mardin’e drnek bir
egitim kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG.1.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %30 %35 40 45 %50 %50
egitimine katilanlarm orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %20 »18 #15 #13 P11 %10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | %3 %2 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.4 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ! 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)

PG.1.1.5 Okulun kapsayic1 okul olmasi i¢in calismalarin %35 40 %45 %55 %60 %65
yapilmasi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okula vyeni baslayan ogrencilerin tespiti calismasi
1.1.1. |yapilmas: ve oryantasyon egitimine katihmin saglanmasi
calismasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.2

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar:
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Nurcan GENC, Mudiir
Yardimcisi

01 Eylul-20 Eylil

1.1.3

Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel ayhk
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her dénemin sonunda
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
114 [kullaniminin kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Turan DERTLI, Mudiir

Yardimcisi May1s 2019

Engelli 6grenciler ve miilteci Ogrencilerin sikintilarmi
1.1.5 |giderme amaglh ve onlarla ilgili ©grencilere ve|Rehberlik Servisi
ogretmenlere seminerler verilecek.

Her E gitim-o gretim yili
icinde

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 8grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 Ders Basarilarinin Artirilmasi %65 %70 %75 %75 %75 %75
PG.2.1.2 Ust Ogrenime Gegis Bagar1 Durumlari %7 %10 %15 %20 %25 %25
Sinav Kaygilarinin Azaltilmasi %70 %60 %50 %45 %40 %35
PG.2.1.3
PG.2.1.4 Sanatsal, Kiilttirel, Bilimsel ve Sportif %50 %55 %60 %65 %70 %75
Faaliyetler
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Ders basarilarinin  artirilmast  igin kogluk sistemine | Rehberlik Servisi ve Sif|Egitim-Ogretim Dénemi
T | gecilecek. Rehber Ogretmenleri
212 Ust ogrenime gegislerdeki oranlarin artirilmast icin | Rehberlik Servisi Her Donem Basi ve Sonu
" |calismalar yapilacak
213 Ogrencilerin  smav  kaygilarin1  azaltacak seminerler [ Rehberlik Servisi 4 Subat-29 Mart arasi
| verilecek
214 Ogrencilerin Sanatsal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif|Mudiir Yardimcisi Egitim—ogretim donemi
""" |faaliyetlere katilimin saglanmasi icin ¢alismalar yapilacak
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 e .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

AKADEMIK BASARI: Velilerle is birligi %50 %55 %60 %65 %65 %70
PG.2.2.1 : . .

halinde olarak &grenci basarisini takip etmek.

AKADEMIK BASARI: Ogrenci bagarisin %20 %30 %35 %40 %45 %50
PG.2.2.2 e o

arttirmak icin 6grencilerin kurslar

araciligiyla eksiklerini tamamlamak

AKADEMIK BASARI: Basarisizlik 4 0 0 0 0 0
PG.2.2.3 . ne .

nedeniyle smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi

BILIMSEL, SANATSAL, KULTUREL 10 12 15 17 18 20
PG.224 SPORTIF FAALIYETLER: Yiiriitiilen

kiilttirel faaliyet sayis1

BILIMSEL, SANATSAL, KULTUREL SPORTIF | 120 130 150 160 170 180
PG.2.25 FAALIYETLER: Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlere

katilan 6grenci sayisi

YONLENDIRME-REHBERLIK: Sinav 180 200 220 250 300 350

kaygisi, ders ¢alisma yontemleri vb
konularda yapilan seminere katilan 6grenci
say1sl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her sinav déneminden sonra 6grenci velisi ile iletisime | Simif Rehber Ogretmenleri |Her egitim o6gretim yil
2.2.1 |gecilerek, o6grencinin basarisiz oldugu dersler hakkinda boyunca
veli ile goriistilecek, sorunun kaynagi arastirilacak
290 Akademik basarist diisiik olan 6grenciler, destekleme ve | Miidiir Yardimcisi 20 Ekim- 05 Haziran
" | yetistirme kurslarina yonlendirilecektir.
Rehberlik Servisi tarafindan 6grencilere etkili ders calisma | Rehber Ogretmenler 4 Subat- 29 Mart
223 |yontemleri ve smav kaygist konusunda seminer
diizenlenecek
224 Ogrenciler, okuldaki kiiltiirel ve sportif faaliyetlere |Kuliip Ogretmenleri 20 Ekim- 05 Haziran
" |yonlendirilecek, etkin katilim saglanacaktir.
25 Rehberlik servisi tarafindan 12. Siniflara, {iniversiteye |Rehber Ogretmenler 20 Ekim- 20 Mart

giris sistemi hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3:

Mevcut durumu zenginlestirmek, egitim-6gretime en iyi sekilde hazir hale getirmektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023

KURUMSAL YAPI: Eskiyen okul

PC311 binasinin eksiklerini tamamlay1ip, | %10 %25 %40 %60 %65 %70
okulu modern ¢aga uygun hale
getirmek
KURUMSAL YAPI: Mesleki gelisim | Atolyelerin | Atolyelerin Mevcut | Mevcut | Mevcut | Mevcut
alanlarmin ve Laboratuarlarin gesitli | mevcut fizibilite eksiklik | durumu | durum | durumu

PG.3.1.2 kurum ve kuruluglardan destek durumu calismalarmin | lerin n un n
alarak gelisen teknolojiye uygun hale gerceklestirilm | gideril | zenginle | zenginl | zenginle
getirilmesi. esi mesi stirme estirme | stirme
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Okulun mevcut eksiklerinin giderilmesi, yenileme ¢alismalar1 Okul Miidiirii 02.09.2019
312 Atdlyelerin yenilenmesi ve diizenlenmesi Sorumlu Ogretmenler 02.09.2019
3.1.3
3.14
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2019

40.500,00

2020

42.000,00

45.000,00

47.500,00

50.000,00

7.000,00 7.500,00 8.500,00 9.000,00 10.000,00
TL TL TL TL TL 42.000,00 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligt ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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